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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Ljungby Energi AB, orgnr 556192-4332, med sate i Ljungby
kommun upprattar harmed féljande berattelse fér bolagets verksamhet under 2025.

Allmant om verksamheten
Agarférhallanden

Ljungby Energi AB ar ett helagt dotterbolag till Ljungby Holding AB, organisationsnummer
556613-9720. Ljungby Holding AB &gs till 100% av Ljungby kommun.

Bada bolagen har sitt sate i Ljungby kommun.
Verksamhetsinriktning

Bolaget skall képa, producera och sélja energi samt tillhandahalla éverféringstjanster gallande
information i elektronisk form inom Ljungby kommun och till/fran angréansande kommuner. Bolagets
andamal ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande svara fér energiférsérjning
och elektronisk informationsdverféring inom delar av Ljungby kommun. Bolaget skall &ven verka for en
gynnsam utveckling av vatgas i kommunen samt bidra till Ljungby kommuns klimat- och energimal,
vilket bland annat innefattar kraftigt reducerade utslapp av vaxthusgaser och en ékad produktion av
férnybar energi.

Energikoncernen ar uppdelad i moderbolaget Ljungby Energi AB och dotterbolagen Ljungby Energinat
AB och Ljungby Energi Service AB. Det kommunala andamalet med natbolagets verksamhet ar att
bedriva distribution av el- och fjarrvarme samt éverféring av information i elektronisk form inom
Ljungby kommun, eller om battre andamalsenlighet darmed uppnas, i geografisk narhet av Ljungby
kommun.

Maluppfyllelse
Uthalligt laga priser

Bolaget har under manga ar rankats hogt i den arliga prisjamférelsen Nils Holgerssonutredningen.
Under ett par decennier har bolaget rankats pa topp-10 listan &ver de billigaste energibolagen i Sverige
avseende fjarrvarmepris och elnatsavgift, vilket &ven var fallet under 2025. Bolaget gor beddmningen
att malet uppfylls

Hég tillganglighet

Genom aren har bolaget satsat pa att gréava ner sa mycket som mdjligt av elnatet for att skydda
infrastrukturen mot vader och vind. Férutom 50 kV:s natet sa ar endast ett fatal luftlinjer kvar pa
lagspanningssidan, vilket gor att tillgéngligheten ar valdigt hog. Ett storre avbrott pa elnatet intraffade
under aret och 8 200 kunder i de dstra- och nordvastra delarna av Ljungby tatort blev strémlésa under
12 minuter. Det var en felaktig utlésning som berodde pa éverliggande nat och atgarder har vidtagits
for att inte detta skall handa igen. Andra driftavbrott som varit under 2025 har varit av de kortare
slagen med ett antal minuters strémavbrott och ett fatal kunder som varit drabbade.

Nagot storre avbrott pa fiarrvarmenatet eller fibernat har inte noterats under 2025.

God lénsamhet

Efter ett par besvarliga ar, for branschen som helhet, med skenande priser pa biobransle och minskad
tillgang pa avfall sa visar sig 2025 vara ett ar med en atergang till mera normala férhallande och
I6nsamheten har varit férhallandevis god. Malen att tillhandahalla uthalligt laga priser och samtidigt
uppratthalla en god l6nsamheten motverkar i viss man varandra men bolaget gér bedémningen att
bada malen uppfylls
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Miljovanliga energilésningar

Avfall som tidigare hamnade pa olika deponier runt om i regionen omvandlas i stéllet vid
Ljungsjoverket till elektrisk kraft och fjarrvarme, vilket bidrar till en minskad klimatpaverkan. Bolagets
avfallsférbranningsanlaggning bidrar till en minskad risk fér urlakning vid deponierna samt en minskad
risk for deponibrander eftersom avfallet (branslet) istallet forbranns under kontrollerade former med
modern reningsteknik vid Ljungsjéverket. En annan viktig miljdaspekt ar att den metangasbildning
(kraftig vaxthusgas) som tidigare uppstod vid deponierna minskar eller rent av upphér.

Utover avfall anvands biobransle, returtra, trapellets och olja i bolagets branslemix dar eldningsoljan
endast utgdr ca 1%. Under 2025 uppgick det totala utslappet av fossil koldioxid till ca 25 000 ton varav
Ljungsjoverket stod for 24 930 ton. Ingen anlaggning i bolagets verksamhet éverskred 25 000 ton och
darmed klassas samtliga anlaggningar som anlaggningar med laga utslapp.

Under aret har bolaget uppfért en ny solcellspark fér produktion av férnybar elektrisk kraft i det nya
industriomradet Ekalund.

Kapaciteten fér att producera elektrisk kraft vid Ljungsjoverket har utdkats. Under aret har det
installerats en ny turbin och generator med stérre alfavarde an de aldre turbinerna. Bolaget gor
beddmningen att den arliga elproduktionen kommer att 6ka fran ca 20 GWh till 35 GWh.

No6jda kunder

Bolagets uppfattning ar att kunderna generellt &r njda eftersom malsattningarna sasom uthalligt laga
priser och hog tillganglighet ar uppfylida. Under 2025 har dock ingen ndjd kundundersdkning
genomforts.

Ekonomi

Agarens krav pa 40% soliditet uppfylls men kravet pa 10% avkastning pa justerat eget kapital uppfylls
dock ej (8,9%), vilket kan kopplas till vader och vind samt till fortsatt férhojda biobranslepriser.

Styrning och kontroll

De styrande och kontrollerande funktionerna som rader i bolaget ar férutom upprattad budget aven
affarsplan och den interna kontrollen. Budgeten antas i december varje ar och uppfdljningen sker
darefter varje tertial i styrelsen.

VD lamnar arligen en rapport avseende den interna kontrollen i bolagskoncernens verksamhet.
Internkontrollplanen ar ett resultat av genomford risk- och sarbarhetshetsanalys med avseende pa
verksamhet, halsa samt den yttre miljon. Internkontrollen omfattar ocksa rapportering avseende
bolagets aktiva atgarder i enlighet med diskrimineringslagen 3 kap 11§.

Ovriga kontrollmoment som stams av &r Iénehantering, kundfakturering, leverantérbetalningar och
attestrutiner. Oversyn av arbetsordningar, instruktioner och attestinstruktioner sker varje ar vid april
manads styrelsemote.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncern

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning Mkr 2986 285,5 2875 298,0 252,0
Resultat efter finansnetto  Mkr 336 23,6 30,1 50,0 37,0
Balansomslutning Mkr 736,7 712,7 650,1 639,6 601,8
Justerat eget kapital Mkr 375,3 363,3 369,4 358,0 328,4
Avkastning pa eget kapital % 8,9 6,4 8,3 14,0 11,3
Avkastning pa totalt kapital % 5,2 36 47 7.8 6,1
Soliditet % 50,9 51,0 56,8 56,0 54,6
Moderféretag

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning Mkr 2315 2254 2296 2488 204,8
Resultat efter finansnetto  Mkr 1,9 -1,6 49 31,9 12,8
Balansomslutning Mkr 418,8 388.,0 331,8 3206 312,0
Justerat eget kapital Mkr 125,5 117,2 1243 124 1 116,8
Avkastning pa eget kapital % 1,5 -1,3 4.0 257 11,0
Avkastning pa totalt kapital % 1,7 0,5 1,5 10,0 41
Soliditet % 30,0 30,2 37.4 38,7 37,4

For definitioner av nyckeltal, se not 30

Viasentliga handelser under rikenskapsaret
Koncern

Bolaget bedriver ett tamligen omfattande samarbete med den lokala avfallsanldggningen Bredemad,
som nu erhallit ett nytt tillstand fér sin verksamhet. Det féreligger ett émsesidigt beroende av varandra
eftersom Bredemad behdver bottenaskan fran avfallsférbranningen for att tdcka den gamla deponin
och bolaget behéver ytor for att lagra avfall under sommartid. Returtrd samlas upp pa deponin for att
darefter behandlas och transporteras till bolagets anlaggningar for férbranning. Det nya tillstandet
kraver att askan kategoriseras och att den kan klassas som icke farligt avfall. | annat fall maste bolaget
hitta en annan avsattning for bottenaskan eftersom det nya tillstandet inte innefattar hantering av farligt
avfall. Av de tester som genomférts bedémer bolaget att bottenaskan kan klassas som icke farligt
avfall men att flygaskan fran den biobransleeldade kraftvarmepannan kommer att klassas som farligt
avfall, vilket kommer att medfora investeringar for att hantera denna fraktion pa annat satt.

Forsaljningsvolymen avseende affarsomrade elhandel minskade nagot under 2025, vilket till stor del
beror pa att en stérre kund valde att teckna avtal med en annan leverantér. Den minskade
forsaljningsvolymen uppgar till drygt 2% och att minskningen blev sa pass liten beror pa att nya kunder
har tillkommit i kundstocken. Antalet elhandelskunder uppgar numera till ca 4700.

Utbyggnaden av fibernatet och anslutningen av nya kunder har minskat de senaste aren och under
2025 ansléts endast 78 nya kunder. Att antalet anslutningar minskar har bolaget raknat med eftersom
natet i stort sett ar utbyggt i hela kommunen och det aterstar endast ett antal svartillgangliga kunder pa
landsbygden. Fér att na dessa svara kunder har bolaget sékt bidrag hos PTS och tva utav dessa
bidragsprojekt har startats upp under 2025 och de kommer att avslutas under varen 2026. Ytterligare
ett projekt i Tutaryd/Mansnéas har blivit beviljat bidrag under aret och bolaget har nu tre ar pa sig att
slutféra byggnationen. En kampanj har genomférts med utskick till 200 villakunder inom Ljungby tatort
och utav dessa svarade 40 st positivt och de ar nu anslutna och har tecknat aktiva tjanster i natet. Fér
att sdkra framtiden planeras en ny nod, vilken till viss del kommer att ersatta annan utrustning samt
utdka mojligheten att hyra ut plats till andra aktérer.

Moderféretag

Genomsnittspriset pa elektrisk kraft ékade med nastan 18% jamfort med féregaende ar. Bolagets
férmaga att producera elektrisk kraft har utékats under aret eftersom den nya angturbinen och
generatorn driftsattes i november/december manad. Turbinen har dock ej kunnat kéras fullt ut i
kommersiell drift eftersom anlaggningen varit under provdrift och ett antal tester genomférts, vilket

- Sida (4 av 31)

Dokumentnummer: 2y10fPuK3PUZ5VGSWhCtvyfuesWmti



Ljungby Energi AB 4(30)
556192-4332

medfort intermittent drift emellanat. Detta till trots sa har elproduktionen i december manad varit den
hogsta som nagonsin uppmatts, vilket badar gott fér kommande ar. Totalt fér 2025 uppgick
elproduktionen, exklusive egenférbrukning, till ca 14,2 GWh vilket ar drygt 2 GWh mer an under 2024.
Den beraknade totala elproduktionen, inklusive egenférbrukning, férvantas dka fran ca 20 GWh till ca
35 GWh pa arsbasis. Investeringen ar bolaget bidrag till att dka den planerbara kapaciteten i sodra
Sverige.

En ny solcellspark uppférdes under aret invid det nya industriomradet Ekalund och anlaggningen
driftsattes i maj manad. Parken har en maximalt avgiven effekt uppgar pa ca 1,5 MW. Under 2025
producerades 1 315 MWh och framéver beraknas anlaggningen kunna producera ca 1 500 MWh/ar.

Inkommande avfallsfléde direkt fran leverantérerna minskade under 2025 och volymen uppgick till 42
641 ton, vilket &r en minskning med ca 12% jamfort med féregédende ar. Ett dverfullt lager i bérjan av
aret gjorde att bolaget stoppade vissa leverantorer fran att leverera avfall under ett par manader. Den
totala mangden avfall som forbrandes under aret 6kade dock med ca 5%, vilket minskade lagrat avfall
pa den lokala avfallsanlaggningen Bredemad. Férbranningsvolymen har reducerats tamligen kraftigt
jamfért med den volym som férbrandes under toppnoteringen 2017, vilket tyder pa att varmevardet i
branslet har 6kat markant i samband med att matavfallet sorterats ut mer effektivt de senaste aren.

2025 var nagot varmare an féregaende ar, vilket aterspeglas i varmeférsaljningen, som var nagot lagre
an under 2024. Antalet graddagar motsvarade 93% av ett normalar och den stora skillnaden var i
januari och december, som var férhallandevis varma manader jamfért med ett normalar. Den totala
mangden férbrukad olja minskade fran 311 m® 2024 till 83 m® 2025, vilket till stor del beror pa att bade
januari och december var varmare &n normalt och behovet av s.k. spetslast mindre.

Elproduktionen vid vattenkraftstationen har under aret varit férhallandevis lag jamfort med tidigare ar.
Genomsnittsproduktionen de senaste 20 aren ligger pa 7 650 MWh/ar. Produktionen 2025 uppgick till
5 598 MWh och det &r endast 2016 och 2018 som redovisar lagre produktionssiffror. Vattentillgangen i
Laganan har helt enkelt varit dalig under aret.

Kostnaden for utslappsratter utgér en tamligen stor post for bolaget. Fran 2024 fordes 10 420
utslappsratter éver till 2025 och under aret har ytterligare 3000 utslappsratter kopts in. Tillgangliga
ratter pa kontot tacker drygt 50% av behovet avseende 2025 varfor ytterligare inkop av ratter kommer
att genomféras under forsta halvaret 2026. Mot slutet av aret bérjade prisnivan pa spotmarknaden att
stiga och efter arsskiftet 2025/2026 pendlar prisnivan runt 80 euro/st.

Viktiga férhallanden

Stora delar av koncernen kénnetecknas av anldaggningstung verksamhet. Stora resurser budgeteras
varje ar for det forebyggande underhallet i syfte att minimera risken for skador och oférutsedda
stillestand pa anlaggningarna. Under aret har investeringar gjorts fér att minimera oplanerade stopp
avseende avfallspannan och fler atgarder kommer att vidtas de kommande aren. Langre
avbrott/stillestand kan aventyra koncernens stravan att n& de ekonomiska malen eftersom
ersattningsbranslet medfér betydligt hdgre kostnader. Verksamheten ar behaftad med ett antal risker
varav de viktigaste &r sammanfattade nedan:

Avbrott eller oférutsedda haverier

Extrema vaderférhallanden och klimatférandringar
Regleringar och politiska beslut, ny lagstiftning
Kraftiga prisférandringar av energiravaror
Forandringar av miljdavgifter och energiskatter

Under 2025 har oférutsedda haverier minskat och bolaget har dven lyckats minska kostnaderna
avseende biobransle jamfért med féregaende ar.
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Hallbarhetsupplysningar

Bolagets avfallsférbranningsanlaggning, tillsammans med 6vriga anlaggningar i Sverige, har reducerat
deponeringen av hushallsavfall till nara pa noll procent. Sverige ar ett av fa lander i varlden som lyckats
ta steget fran deponering till materialatervinning och energiatervinning, vilket reducerat utslappen av
vaxthusgaser till atmosfaren.

Bolagets samlade kapacitet, baserat pa fastbransle, uppgar till 52 MW och kapaciteten tacker
belastningen pa fjarrvarmenatet de allra flesta timmarna pa aret.

Bolaget har under aret arbetat med att forbereda en tillstandsanstkan avseende uttag av vatten fran
Laganan. Avsikten ar att reducera forbrukningen av kommunalt vatten och ersatta det med vatten av
lagre kvalité.

Icke-finansiella upplysningar

Fér att kunna rekrytera och behalla kompetent personal har bolagskoncernen som mal att vara en
attraktiv arbetsgivare med bra anstallningsvillkor fér personalen. De anstallda skall kédnna att de har
intressanta arbetsuppgifter och att de har maojlighet att utvecklas och anta nya utmaningar inom
organisationen. Intern rérlighet uppmuntras fér medarbetare och chefer som ar beredda att utveckla
sin kompetens.

Bolaget stravar hela tiden efter att skapa goda arbetsvillkor och motverka negativa arbetsférhallanden
for de anstallda med fokus pa sakerhet, halsa och trivsel i stérsta allmanhet. Medarbetare som trivs
och tycker om sitt jobb gor en battre arbetsinsats. Under 2025 genomférdes en
medarbetarundersékning, vilken visade pa goda resultat. 100% av personalstyrkan kan
rekommendera bolaget fér sina vanner och bekanta. Ytterligare ett kvitto pa att bolaget &ar en attraktiv
arbetsgivare ar alla de spontanansokningar som inkommer till bolaget och det séktryck som uppstar
nar en ledig tjanst utannonseras.

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare avseende aktiva atgarder i enlighet med
diskrimineringslagen har genomférts under aret. Handlingar sasom Policy mot krankande
sarbehandling, dokumentation éver aktiva atgarder, handlingsplan fér jamstallda I6ner samt
I6nekartlaggning har diskuterats och analyserats.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Den nya turbinen har fran och med 2026-01-01 varit i full kommersiell drift och redan férsta manaden
har anlaggningen genererat goda tackningsbidrag for verksamheten. Investeringen foérvantas generera
tkade intakter eftersom kapaciteten utdkas tamligen markant jamfért med befintliga maskiner.
Forvantad arlig elproduktion uppgar till ca 35 GWh, vilket kan jamféras med tidigare arsproduktion pa
ca 20 GWh. Avsaknaden av stabil och planerbar kraftproduktion i sédra Sverige har medfort hogre
elpriser och bolaget gér bedémningen att elpriset kommer att vara forhallandevis hégt under ett antal
ar framover, vilket bidrar till en férhallandevis kort aterbetalningstid for bolagets investering. Risken for
utebliven el- och fjarrvarmeproduktion vid Ljungsjoverkets kraftvarmeanlaggning minskar eftersom
bolagets anlaggning far betydligt battre redundans med tre turbiner och tre kondensorer, vilka ar
sammankopplade i ett och samma angsystem tillsammans med de bada kraftvarmepannorna.

Tillgangen pa biobransle har varit relativt god det senaste aret, vilket paverkat priset i nedatgaende
riktning med ca 10%. Bolaget gér bedémningen att priset fér eldningssasongen 2026/2027 kommer att
fortsatta ned med ytterligare ca 10%. Det ar svart att férutsaga tiden darefter men kénslan ar att priset
haller pa att stabilisera sig, dock pa en hégre niva an vad som var innan 2022.

Bolagets stravan att utdka elproduktionen har fatt genomslag under aret via den nya angturbinen och
solcellsanlaggningen vid Ekalund. Bolaget ser fler mojligheter att 6ka elproduktionen vid
Ljungsjoverket. Ett byte av dverhettaren pa biobranslepannan och darmed 6ka angtemperaturen fran
225°C till 240°C skulle, med stor sannolikhet, 6ka den maximala effekten fran den nya
turbinanlaggningen fran 6,1 MW till 6,5 MW. Aven bolagets fastbransleeldade hetvattenanlaggningar
skulle kunna generera elektrisk kraft genom installation av den s.k. ORC-tekniken, vilket kan bl
intressant eftersom bidragssystemet kraftlyftet nyligen lanserats.
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Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Moderféretag

Bolagets verksamhet vid Ljungsjéverket ar tillstandspliktig enligt miljdbalken. | Lansstyrelsens beslut
fran 2004-10-20 tillats en forbranning av hégst 60 000 ton avfall per ar. Under 2025 férbrandes 45 927
ton avfall. Kontrollarbete och arlig miljdbesikining sker med stéd av miljébalken.

De huvudsakliga emissionerna fran Ljungsjoverket ar utslapp till luft och i bolagets miljétillstand
regleras utslapp av stoft, totalt organiskt kol, vateklorid, svaveldioxid, kvaveoxider, kolmonoxid och
ammoniak genom satta gransvarde. Dessa emissioner mats kontinuerligt nar avfallsférbranningen ar i
drift. Gransvarde finns aven for dioxiner, kvicksilver och kadmium, vilka kontrolleras genom
stickprovsmatningar. Verksamheten kan aven ge upphov till buller och lukt.

Utslappet av fossil CO2 landade pa totalt 25 071 ton fran bolagets samtliga anlaggningar.
Ljungsjoverket star for 24 931 ton och resterande del férdelas pa de andra yttre anlaggningarna. Det
fossila utslappet av CO2 ar i huvudsak kopplat till avfallsférbranning men en liten del ar relaterad till
eldningsolja och returtra. Samtliga bolagets anlaggningar raknas som anlaggningar med laga utslapp
eftersom ingen av anlaggningarna slapper ut mer an 25 000 ton fossil CO2. Samtliga bolagets reserv-
och spetsanlaggningar kommer att falla utanfér EU ETS fran och med 2026. Ljungsjoverket kommer
saledes att utgtra den enda anlaggning att redovisa utslappsratter for fran och med 2026.

Av bolagets omsattning utgor 66,7% (65,4%) den tillstandspliktiga verksamheten. Fér koncernen ar
motsvarande uppgift 51,7% (51,6%).

Eget kapital
Aktie- Balanserat
Koncern kapital Reserver resultat
Ingdende balans 2024-01-01 10 000 2400 357 032
Utdelning -10 000
Arets resultat 3823
Eget kapital 2024-12-31 10 000 2 400 350 855
Ingdende balans 2025-01-01 10 000 2400 350 855
Arets resultat 12 047
Eget kapital 2025-12-31 10 000 2400 362 902
Reserv- Fritt eget
Moderféretag Aktiekapital fond kapital
Ingadende balans 2024-01-01 10 000 2400 82 813
Utdelning -10 000
Arets resultat 2109
Eget kapital 2024-12-31 10 000 2 400 74 922
Ingaende balans 2025-01-01 10 000 2400 74 922

Arets resuitat 1134
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Eget kapital 2025-12-31 10 000 2400 76 056

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 76 056 KSEK, disponeras enligt féljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 76 056
Summa 76 056

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

- Sida (8 av 31)

Dokumentnummer: 2y10fPukK3PUZ5VGSWhCtvyfuesWmti



Ljungby Energi AB
556192-4332

Resultatrdkning - koncern

8(30)

Belopp i kkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 298 620 285 454
Aktiverat arbete for egen rakning 3 000 3 570
Ovriga rorelseintakter 3 a2 1638
304 831 290 662
Rérelsens kostnader
Ravaror och féornédenheter -119 982 -123 062
Ovriga externa kostnader 56 -52 860 -50 735
Personalkostnader 4 -51 585 -50 392
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -42 182 -40 061
Rorelseresultat 38 222 26 412
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 408 829
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -5 065 -3 681
Resultat efter finansiella poster 33 565 23 560
Koncernbidrag -18 376 -18 618
Resultat fére skatt 15 189 4 942
Skatt pa arets resultat 10 -3 143 -1 119
Arets resultat 12 046 3 823
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 12 046 3823
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Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 66 707 67 626
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 495 576 480 023
Inventarier, verktyg och installationer 13 6 608 7 668
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 14 81147 57 372
650 038 612 689
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 1125 1125
1125 1125
Summa anldggningstillgangar 651 163 613 814
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnddenheter 12 964 16 760
12 964 16 760
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 442 32 998
Aktuell skattefordran 2529 1 366
Ovriga fordringar 4119 16 122
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 33416 31494
72 506 81980
Kassa och bank 93 34
Summa omsiéttningstillgangar 85 563 98 774
SUMMA TILLGANGAR 736 726 712 588
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Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 10 000 10 000

Reserver 2400 2400

Balanserat resultat inkl arets resultat 362 902 350 856

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 375 302 363 256

Summa eget kapital 375 302 363 256

Avséttningar

Avsattningar fér pensioner och

liknande férpliktelser 21 39 39

Uppskjuten skatteskuld 17 72015 69 408
72 054 69 447

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 22 200 000 180 000

200 000 180 000

Kortfristiga skulder

Farskott fran kunder 93 34

Leverantdrsskulder 21511 38 815

Skulder till moderféretag 18 196 14 151

Ovriga kortfristiga skulder 31230 27 019

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 18 340 19 866
89 370 99 885

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 736 726 712 588
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Kassaflédesanalys - koncern

2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 33 565 23 560

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 27 42 175 40 061
75740 63 621

Betald skatt -2 596 -1476

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 73144 62 145

férandringar av rorelsekapital

Kassafltéde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 3 796 -5 574
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 11 543 5656
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -10 515 -1 501
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77 968 60 726
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillangar -79 633 -102 075
Kassafléde fran investeringsverksamheten -79 533 -102 075

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 20 000 70 000
Lamnade koncernbidrag -18 376 -18 618
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare - -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1624 41 382
Arets kassafléde 59 33
Likvida medel vid arets borjan 34

Likvida medel vid arets slut 93 33
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Resultatrakning - moderforetag
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Belopp i kkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 231 465 225430
Ovriga rérelseintakter 3 1334 132
232 799 225 562
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -135 701 -139 271
Ovriga externa kostnader 56 -81 420 =77 179
Personalkostnader 4 -13 -38
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -8 763 -7 515
Rorelseresultat 6 902 1559
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 7 48 322
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -5 050 -3 479
Resultat efter finansiella poster 1900 -1 598
Bokslutsdispositioner 9 -9 000 -1 000
Koncernbidrag 8 624 5382
Resultat fére skatt 1524 2784
Skatt pa arets resultat 10 -390 -675
Arets resultat 1134 2109
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Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 64 146 64 983
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 85 057 60 425
Inventarier, verktyg och installationer 13 1107 1491
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 14 76 335 53 242
226 645 180 141
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 11 800 11 800
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 1125 1125
12 925 12 925
Summa anldggningstillgangar 239 570 193 066
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 9915 14 660
9915 14 660
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2698 2 870
Fordringar hos koncernféretag 131 503 134 446
Aktuell skattefordran 1506 813
Ovriga fordringar 4106 15 950
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 29 517 26 112
169 330 180 191
Kassa och bank - C
Summa omsittningstillgangar 179 245 194 851
SUMMA TILLGANGAR 418 815 387 917
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Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 2400 2400
12 400 12 400
Fritt eget kapital 19
Balanserad vinst eller forlust 74 922 72 813
Arets resultat 1134 2109
76 056 74 922
Summa eget kapital 88 456 87 322
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 20 46 616 37 616
46 616 37 616
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 170 138
170 138
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 200 000 180 000
200 000 180 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 15 359 30714
Skulder till moderforetag 13 118 21723
Skulder till koncernféretag 32730 10 198
Aktuell skatteskuld s .
Ovriga kortfristiga skulder 16 019 12 594
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 6 347 7612
83573 82 841
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 418 815 387 917
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2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1900 -1 598
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 27 8 763 7515

10 663 5917

Betald skatt -1 050 -1 562
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 9613 4 355
férandringar av rorelsekapital
Kassafltéde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 4745 -4 726
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 11 554 2439
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 732 -6 884
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 644 -4 816
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -55 268 -60 566
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 268 -60 566
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 27 000 24 000
Upptagna lan 20 000 70 000
Lamnade koncernbidrag -18 376 -18 618
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare - -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28 624 65 382

Arets kassafldode
Likvida medel vid arets slut
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges. Redovisningsvaluta SEK.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Bolagets site
Bolaget Ljungby Energi AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i
Ljungby.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp sor
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Vérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgéngens redovisade varde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern féretag
ar ar

Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 20-60 20-60
-El- och optodistributionsanlaggningar 10-20 -
-Markanlaggningar (75% av anskaffn vérdet) 20 20
-Markanlaggningar 20 20
-Varmedistributionsanlaggningar 30 -
-Varmeproduktionsanlaggningar 10-20 10-20
-Solcellspark 20 20
-Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pé& komponenter nar komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang

byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal i koncernen har klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd forstagangshyra men exklusive
utgifter fér tjianster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
enligt 4 kap. 14 a14 e §§ arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran
tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar férknippade
med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll éver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphért.
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Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats i olika varderingskategorier i enlighet med kapitel 11
i BFNAR 2012:1. Klassificeringen i olika varderingskategorier ligger till grund fér hur de finansiella
instrumenten ska varderas och hur vardeférandringar ska redovisas.

(i) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som har faststallda eller faststallbara
betalningar, men som inte &r derivat. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs. efter
avdrag for osakra fordringar.

(ii) Ovriga finansiella skulder
Lan samt évriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

(iii) Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet
medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Erséttningar till anstéllda
Forhallanden angivna avser koncernen. Moderbolaget saknar anstallda.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstéalining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att Iamna de éverenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger aven om tillgangarna ar éverforda till
ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna fér avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

* En méjlig forpliktelse som till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera os&kra framtida handelser, som inte helt ligger inom foéretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig férpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intékter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férsaljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Offentliga bidrag

Moderbolaget har erhallit elcertifikat fér elproduktion med anvandning av fornyelsebara energikallor.
Elcertifikat &r en form av statligt stéd da certifikatet anses vare en béarare av en rattighet mot staten.
Elcertifikaten klassificeras som immateriell tillgang. Elcertifikaten anvands i den egna verksamheten
for att tacka behovet fér egenanvandning samt férsaljning av el till elhandelskunder.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt. Koncernbidragen behandlas
som direkt betalda i kassaflédesanalysen.

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réstetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska foérdelar.
Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanfarliga till rérelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Nettoomsétining per rérelsegren
Elproduktion 5121 5743
Eldistribution 72579 66 451
Elhandel 27 580 26 633
Fjarrvarmeproduktion 154 364 147 272
IT-kommunikation 37 459 37 572
Administration 1517 1783
Summa 298 620 285 454
Moderféretag
Nettoomséttning per rérelsegren
Elproduktion 5121 5743
Elhandel 33907 34 217
Fjarrvarmeproduktion 164 364 147 322
IT-kommunikation 38073 38 148
Summa 231 465 225 430

Koncernen bedriver endast verksamhet inom Ljungby kommun. Elhandeln finns representerad i hela

landet.

Not 3 Ovriga rérelseintikter

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ovrigt 3211 1638
Summa 321 1638
Moderforetag
Ovrigt 1334 132
Summa 1334 132
Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 Varav méan 2024-12-31 Varav mén
Moderféretag
Totalt moderféretaget - - - -
Dotterféretag
Sverige 55 50 55 50
Totalt dotterféretag 55 50 55 50
Koncernen totalt 55 50 55 50
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Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31

21(30)

Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Moderforetag
Styrelsen 40 40
Ovriga ledande befattningshavare - -
Koncern
Styrelsen 40 40

Ovriga ledande befattningshavare - -

Léner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Moderféretag

Léner och andra ersattningar -
Dotterféretag

Loéner och andra ersattningar 34 912 33 595
(varav till styrelese och verkstéllande direktér) 1526 1484
Sociala kostnader 15475 15137
(varav pensionskostnader) 3 565 3734
Koncern

Loéner och andra ersattningar 34 912 33 595
(varav till styrelese och verkstéllande direktér) 1526 1484
Sociala kostnader 15475 15137
(varav pensionskostnader) 1) 3 565 3734

1) Av koncernens pensionskostnader avser 317 kkr (fg ar 278 kkr) féretagets VD och styrelse.
Koncernens VD omfattas av PA-KFS.

Avgangsvederlag
Nagra avtal om avgangsvederlag finns inte inom koncernen.

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2025-01-01-  2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Kpmg / Azets

Revisionsarvode 382 119
Summa 382 119
Moderforetag

Kpmg / Azets

Revisionsarvode 189 46
Summa 189 46
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Not 6 Operationell leasing - leasetagare

22(30)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 923 676
Totala leasingkostnader 923 676
Avtalade framtida minimileasavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 946 506
Mellan ett och fem ar 915 624
1861 1130
Moderforetag
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter - 47
Totala leasingkostnader - 47
Avtalade framtida minimileasavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ranteintakter, koncernféretag 305 712
Rénteintakter, dvriga 103 117
Summa 408 829
Moderforetag
Rénteintakter, koncernféretag 40 312
Ranteintakter, 6vriga 8 10
Summa 48 322
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Rantekostnader, koncernféretag -133 254
Rantekostnader, 6vriga -4 932 3427
Summa -5 065 3681
Moderforetag
Rantekostnader, koncernforetag -120 54
Rantekostnader, 6vriga -4 930 3425
Summa -5 050 3479
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Not 9 Bokslutsdispositioner
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Skillnad mellan skattema&ssig och planenlig avskrivning -9 000 -1 000
Summa -9 000 -1 000
Not 10 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Aktuell skatt -3 111 -778
Uppskjuten skatt -32 -341
Summa -3 143 1119
Moderféretag
Aktuell skatt -358 -643
Uppskjuten skatt -32 -32
Summa -390 -675
Avstamning effektiv skatt
2025-01-01- 2024-01-01-
Proc. 2025-12-31 Proc. 2024-12-31
Koncernen
Resultat fére skatt 15189 4 942
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -3129 20,6% -1 018
Skattemassig intékt obeskattade reserver 0,0% - 0,0% -
Ej avdragsgilla kostnader 0,2% -23 0,3% -13
Ej skattepliktiga intakter -0,5% 81 -0,1% 7
Justering fér avskrivning pa fastigheter 0,2% -32 0,6% -32
Ovrigt 0,3% -40 1,3% -63
20,8% -3143 22,7% -1 119
Moderféretag
Resultat fére skatt 1524 2784
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -314  20,6% -573
Skattemassig intakt obeskattade reserver 0,0% - 0,0% -
Ej avdragsgilla kostnader 0,8% -12 0,3% -9
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 1 0,0% 2
Justering fér avskrivning pa fastigheter 2,1% -32 1,1% -32
Ovrigt 2,1% -33 2,3% -63
25,6% -390 24,3% -675
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Not 11 Byggnader och mark
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2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 89 433 89 393
-Nyanskaffningar 1546 40
Vid arets slut 90 979 89 433
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -21 807 -19 358
-Arets avskrivning enligt plan -2 465 -2 449
Vid arets slut -24 272 -21 807
Redovisat virde vid arets slut 66 707 67 626
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 84 339 84 299
-Nyanskaffningar 1 546 40
Vid arets slut 85 885 84 339
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -19 356 -16 988
-Arets avskrivning enligt plan -2 383 -2 368
Vid arets slut -21739 -19 356
Redovisat vérde vid arets slut 64 146 64 983
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 1127 102 1074 351
-Nyanskaffningar 35048 46 604
-Omklassificeringar 17 768 6 194
-Vid arets slut 1179918 1127 149
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -647 080 -611 971
-Arets avskrivning -37 262 -35 1565
-Vid arets slut -684 342 -647 126
Redovisat vérde vid arets slut 495 576 480 023
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
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Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:

25(30)

-Vid arets bérjan 346 138 335 907
-Nyanskaffningar 14 172 10 278
-Omklassificeringar 16 155 -
-Vid arets slut 376 465 346 185
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -285 714 -281 364
-Arets avskrivning -5 694 -4 396
-Vid arets slut -291 408 -285 760
Redovisat virde vid arets slut 85 057 60 425
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 27 576 31294
-Nyanskaffningar 1395 7 852
-Avyttringar och utrangeringar - -11 569
-Vid arets slut 28 971 27 577
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -19 908 -22 443
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4990
-Arets avskrivning -2 455 -2 456
-Vid arets slut -22 363 -19 909
Redovisat virde vid arets slut 6 608 7 668
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 6792 6572
-Nyanskaffningar 301 221
-Vid arets slut 7 093 6 793
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -5 301 -4 551
-Arets avskrivning -685 -751
-Vid arets slut -5 986 -5 302
Redovisat virde vid arets slut 1107 1491
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
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Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anldggningstillgangar

26(30)

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Vid arets bérjan 57 372 9 409
Investeringar 41 543 54 157
Omklassificeringar -17 768 -6 194
Redovisat virde vid arets slut 81147 57 372
Moderforetag
Vid arets bérjan 53 242 3215
Investeringar 39248 50 027
Omklassificeringar -16 155 -
Redovisat virde vid arets slut 76 335 53 242
Not 15 Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 11 800 11 800
Redovisat virde vid arets slut 11 800 11 800

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Antal
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % Eget kapital
Ljungby Energinat AB, 556082-3998, Ljungby 9 000 100 259730
Ljungby Energi Service AB, 559460-6674, Ljungby 10 000 100 1903
261 633

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 1125 1125
Redovisat virde vid arets slut 1125 1125
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 1125 1125
Redovisat virde vid arets slut 1125 1125
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2025-12-31 2024-12-31
Specifikation av Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
vardepapper vérde vérde varde vérde
Koncern
Sinfra (tid Varmek) 15 15
Sydlank AB 1110 1110
Summa 1125 - 1125 -
Moderféretag
Sinfra (tid Varmek) 15 15
Sydlank AB 1110 1110
Summa 1125 - 1125 -
Not 17 Uppskjuten skatt
Uppskjuten
Koncern - 2025-12-31 skatteskuld
Maskiner och inventarier, ackumulerade éveravskrivningar 71845
Ovrigt 170
Summa 72 015
Koncern - 2024-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 69 270
Underskottsavdrag 138
Summa 69 408
Moderféretag 2025-12-31
Ovrigt 170
Summa 170
Moderféretag- 2024-12-31
Ovrigt 138
Summa 308
Uppskjutna skatter varderas utifran nominell skattesats.
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Koncern Moderforetag
Upplupna intakter 29192 25293
Forutbetalda kostnader 4224 4224
Summa 33 416 29 517
| posten upplupna intakter ingar dven annu ej fakturerade energiavgifter.
Not 19 Disposition av vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, KSEK 76 056
, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 76 056
Summa 76 056

Kvotvarde per aktie 100 kr (100).
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Not 20 Ackumulerade éveravskrivningar
2025-12-31 2024-12-31

28(30)

Maskiner och inventarier 46 616 37 616
Summa 46 616 37 616

Av ackumulerade 6veravskrivningar utgér 9 603 kkr (7 748 kkr) uppskjuten skatt. Den uppskjutna
skatten ingar ej i moderféretagets balansrakning men daremot i koncernens.

Not 21 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
2025-12-31 2024-12-31

Koncern
Avsittning for pensioner

KPA Kommunsektorerna Pension AB 39 39
Summa 39 39
Moderféretag

Avsittning for pensioner

Not 22 Ovriga skulder till kreditinstitut
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 85 000 70 000
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 115 000 110 000
Summa 200 000 180 000
Moderféretag

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 85 000 70 000
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 115 000 110 000
Summa 200 000 180 000
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Semesterskuld inkl sociala avgifter 7532 4 339
Forbetalda intakter 2165 2385
Ovriga poster 8643 13 143
Summa 18 340 19 867
Moderforetag

Ovriga poster 6 347 7613
Summa 6 347 7613

Not 24 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget

Stéllda sédkerheter
2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter Inga Inga

Not 25 Betalda rantor och erhallen utdelning

2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i kkr 2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Erhéllen réanta 408 829

Erlagd ranta -5 065 -3 681
-4 657 -2 852

2025-01-01- 2024-01-01-

- Sida (30 av 31)

Belopp i kkr 2025-12-31 2024-12-31

Moderféretag

Erhallen réanta 48 322

Erlagd ranta -5 050 -3 479
-5 002 -3 157

Not 26 Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Koncern

Avskrivningar 42 182 40 061
Summa 42 182 40 061
Moderforetag

Avskrivningar 8763 7 515

Summa 8763 7 515
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Not 28 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterféretag till Ljungby Holding AB, org nr 556613-9720 med sate i Ljungby.
Ljungby Energi AB ar moderbolag till Ljungby Energinat AB, org nr 556082-3998 med sate i Ljungby
och Ljungby Energi Service AB, org nr 559460-6674 med sate i Ljungby.

Bolaget ager samtliga aktier i Ljungby Energinat AB och Ljungby Energi Service AB.

Inkép och férsaljning inom koncernen
Av koncernens totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 3,9% (4,7%) av inképen och 12,6%
(13,0%) av férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 40,1% (41,5%) av inképen och
14,8% (14,7%) av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

Not 29 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Justerat eget kapital: Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt
per balansdagen

Finansiella intakter: Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgangar

Avkastning pa totalt kapital: (Rérelseresultat + finansiella intakter) / totalt kapital

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansnetto / Justerat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital / Totala tillgangar

Underskrifter

Datum som framgar av digital logg.

Arsredovisningen &r beslutad av styrelsen 2026-02-23.

Lennart Olsson Bo Schonbeck
Styrelseordférande Verkstallande direktér
Magnus Carlsson Gunilla Astrém
Styrelseledamot Styrelseledamot

Par Augustsson Piroska Ruzsa Pal
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits datum som framgar av digital logg

Azets Revision & Radgivning AB

Dag Kollerstrom Per Jacobsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Anders Jannesson skickade dokumentet till deltagarna

Gunilla Astréom granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/3304861/2y10KL8RIgqsDSstbG6JwlUyWuXRk1D

i?, Eva Annika Gunilla Astrém signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 56.4667 Long 13.0167
Signerad med: BankID (019c8a80-98ab-761f-9c48-4ce42cdd4329)

Piroska Ruzsa Pal granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/3304863/2y10TIwvuGz9sHvo2QHdgjhtuhiaGH

§") PIROSKA RUZSA PAL signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 56.7489 Long 15.2787
Signerad med: BankID (019c8aa2-e004-7834-9534-09c06668ec76)

Par Augustsson granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/3304862/2y10ndbsOXRRIh9pg6tOq5dABeRtvb

i’,ﬂ PAR AUGUSTSSON signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 56.8294 Long 13.9402
Signerad med: BankID (019c8aab-1187-7a13-8774-896eb33de7b5)

Magnus Carlsson granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/3304860/2y10YNFPYt160xxNPuCEWO6Pu2d093

'?., MAGNUS CARLSSON signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 56.8332 Long 13.9408
Signerad med: BankID (019c8c59-e78a-7e2f-9592-735ca4e8bd28)

Lennart Olsson granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/3304858/2y109rdeK3SXGCqA3KchulMO549rBp

!?., LENNART LARS-ERIK OLSSON signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 55.365 Long 13.1609
Signerad med: BankID (019c8f25-68f8-727d-a7ed-371ac03aca68)

Bo Schénbeck granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/3304859/2y10Ph5Ftkk8dknX9uDcpRLne4VOkC

!?D BO SCHONBECK signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 59.3667 Long 17.2
Signerad med: BankID (019c9363-1b32-7d32-8bec-e9f34c621a47)

Dag Kollerstréom granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/3304864/2y10YzIWxa)Ji8ICkY5AApA8wuWaZI

'?, Dag Magnus Kéllerstrom signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 57.7869 Long 14.1594
Signerad med: BankID (019¢9a35-bf5a-7374-aadb-d369a62d7b05)

Per Jacobsson granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/3304865/2y10r7aec1NYW8gP6lpkmS2ueqPz2Z

i?, Per Ake Henning Jakobsson signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 56.1967 Long 12.5465
Signerad med: BankID (019c9a39-0df4-7002-99d3-bf465dee4d54)
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                        Evidence Logged by Simplesign

Last updated: February 26th, 2026 UTC

1. Purpose

To collect  all the Logs of metadata and events performed  for Workflow Execution accessible out  outside of the Simple Sign database and thus independently of Simplesign. 

2. Evidence Log Components

The following data is showing every collection of all events and actions that performed during the Workflow Execution which have been saved by Simple Sign. The following table has included each log event:

		What performed

		Who initiated the event

		The time of event







                  

                    		Time		IP address

                    		Event

                  

		2026-02-23 12:08:24		212.214.224.98		

                The initiator Anders initiated the signing workflow and Simple Sign
a) set the signing workflow language to SV
b) initiated the signing workflow.



		2026-02-23 12:08:24		85.231.90.142		

                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Lennart. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2026-02-23 12:08:24		85.231.90.142		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Lennart was delivered.



		2026-02-24 10:14:46		85.231.90.142		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to lennart.olsson@ljungby.se was opened.



		2026-02-24 10:15:51		85.231.90.142		

                          Simple Sign’s system reported that the document Årsredovisning 2025  LEAB ver 3 was signed by lennart.olsson@ljungby.se. 



		2026-02-23 12:08:28		94.191.136.255		

                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Bo. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2026-02-23 12:08:28		94.191.136.255		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Bo was delivered.



		2026-02-25 06:00:55		94.191.136.255		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to bo.schonbeck@ljungby-energi.se was opened.



		2026-02-25 06:01:26		94.191.136.255		

                          Simple Sign’s system reported that the document Årsredovisning 2025  LEAB ver 3 was signed by bo.schonbeck@ljungby-energi.se. 



		2026-02-23 12:08:31		195.198.103.220		

                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Magnus. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2026-02-23 12:08:31		195.198.103.220		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Magnus was delivered.



		2026-02-23 21:12:04		195.198.103.220		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to magnus.carlsson@ljungby.se was opened.



		2026-02-23 21:14:18		195.198.103.220		

                          Simple Sign’s system reported that the document Årsredovisning 2025  LEAB ver 3 was signed by magnus.carlsson@ljungby.se. 



		2026-02-23 12:08:35		94.191.136.76		

                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Gunilla. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2026-02-23 12:08:35		94.191.136.76		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Gunilla was delivered.



		2026-02-23 12:36:12		94.191.136.76		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to gunilla.astrom@ljungby.se was opened.



		2026-02-23 12:37:10		94.191.136.76		

                          Simple Sign’s system reported that the document Årsredovisning 2025  LEAB ver 3 was signed by gunilla.astrom@ljungby.se. 



		2026-02-23 12:08:38		217.197.60.179		

                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Pär. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2026-02-23 12:08:38		217.197.60.179		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Pär was delivered.



		2026-02-23 13:22:59		217.197.60.179		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to par.augustsson@ljungby.se was opened.



		2026-02-23 13:23:24		217.197.60.179		

                          Simple Sign’s system reported that the document Årsredovisning 2025  LEAB ver 3 was signed by par.augustsson@ljungby.se. 



		2026-02-23 12:08:42		185.186.59.213		

                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Piroska. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2026-02-23 12:08:42		185.186.59.213		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Piroska was delivered.



		2026-02-23 13:14:07		185.186.59.213		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to piroska.ruzsa-pal@kommunal.se was opened.



		2026-02-23 13:14:28		185.186.59.213		

                          Simple Sign’s system reported that the document Årsredovisning 2025  LEAB ver 3 was signed by piroska.ruzsa-pal@kommunal.se. 



		2026-02-23 12:08:45		98.128.209.19		

                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Dag. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2026-02-23 12:08:45		98.128.209.19		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Dag was delivered.



		2026-02-25 07:52:56		98.128.209.19		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to dag.kollerstrom@azets.com was opened.



		2026-02-26 13:49:08		98.128.209.19		

                          Simple Sign’s system reported that the document Årsredovisning 2025  LEAB ver 3 was signed by dag.kollerstrom@azets.com. 



		2026-02-23 12:08:45		188.151.241.84		

                                Simple Sign sent an invitation to sign the document via email to Per. The invitation included a link that when clicked lead to Simple Sign’s online interface to sign documents.



		2026-02-23 12:08:45		188.151.241.84		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Per was delivered.



		2026-02-26 13:51:51		188.151.241.84		

                                Simple Sign’s external email delivery system reported that the invitation sent to per.jacobsson@azets.com was opened.



		2026-02-26 13:52:52		188.151.241.84		

                          Simple Sign’s system reported that the document Årsredovisning 2025  LEAB ver 3 was signed by per.jacobsson@azets.com. 







		2026-02-26T14:55:10+0100




